
9ȄǇƭƻǊŜǊǎ - [ƛƻƴǎ wƻŎƪ wŀǇƛŘǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ {ŀōƛŜ wƛǾŜǊΣ ŀ ōǊƛŜŦ мл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

ǘƻǿƴ ƻŦ IŀȊȅǾƛŜǿ ƛƴ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ пΣрƘǊǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƻũŜǊǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ōƛǊŘƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭƭŜŘ 

ŎƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀōƛŜ wƛǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

bŜŀǊōȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ κ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YǊǳƎŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς tƘŀōŜƴƛ ƎŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀǘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ нл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ IŀȊȅǾƛŜǿΣ ǉǳŀŘ ōƛƪƛƴƎΣ ǊƛǾŜǊ ǊŀƊƛƴƎΣ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭπ

ƭƻƻƴƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜΣ tŀƴƻǊŀƳŀ wƻǳǘŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀŎŀŘŀƳƛŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜΦ  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ нм ƭǳȄǳǊȅ ǘŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ пн ƎǳŜǎǘǎΦ !ƭƭ ǘŜƴǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴ                            

Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ Ƴƛƴƛ-ǎŀŦŜΣ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀǝƻΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ                        

ǘƘŜ {ŀōƛŜ wƛǾŜǊΦ  

/ŜƴǘǊŀƭ ƎǳŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƭƻǳƴƎŜ ϧ ōŀǊΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀƛǊ .ha! ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ               

{ŀōƛŜ wƛǾŜǊΦ     

I!½¸±L9²τaǇǳƳŀƭŀƴƎŀ  

Lƴ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  

  - [ǳȄǳǊȅ ¢Ŝƴǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ пн ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ нм ǘŜƴǘǎ 

                 9ŀŎƘ ǘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǝƻΣ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǘŜŀ κ ŎƻũŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ     

                                Ƴƛƴƛ-ǎŀŦŜǎΦ  

 

¶ DǳŜǎǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

  - hǇŜƴ !ƛǊ .ha! 

  - /ƻǾŜǊŜŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ  

  - .ŀǊ κ [ƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀ 

 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

  - 5ŀȅ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ YǊǳƎŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

  - vǳŀŘ ōƛƪƛƴƎ 

  - /ǳƭǘǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ  

  - aŀŎŀŘŀƳƛŀ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ¢ƻǳǊ όƻƴ-ǎƛǘŜύ  
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DŜǘ Lƴ ¢ƻǳŎƘΧΦΦ 

Ҍнт мм рсу птлр 

ǎŀƭŜǎϪǿƛƭŘƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǿƛƭŘƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦŎƻƳ 


